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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Фаховий іспит – форма вступного випробування, для
конкурсного відбору осіб для здобуття ступеня доктора філософії, які
вступають на основі здобутого ступеня магістра (освітньо-
кваліфікаційного рівня спеціаліста). Організація та проведення
вступного випробування відбувається у порядку визначеному
Порядком прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 2025 році
затвердженому наказом Міністерства освіти і науки України від 10
лютого 2025 року № 168 та зареєстрованому в Міністерстві юстиції
України 26 лютого 2025 року за № 15/41360 та Положенням про
приймальну комісію Одеського національного університету імені І. І.
Мечникова.

Програмувступноговипробуваннядоаспірантуризіспеціальності
D3 «Менеджмент» призначено особам, які мають другий
(магістерський) рівень вищої освіти зі спеціальності
D3«Менеджмент»та виявили бажання здобути третій рівень вищої
освіти. Прийом на основі ступеня магістра (освітньо-кваліфікаційного
рівня спеціаліста) на навчання для здобуття ступеня доктора філософії
здійснюється за результатами фахових вступних випробувань. Для
конкурсного відбору вступників при прийомі на навчання для
здобуття ступеня доктора філософії на основі здобутогоступеня
магістра (спеціаліста) конкурсний бал обчислюється як сума
результату фахового випробування, вступного екзамену з іноземної
мови та додаткових показників, визначених правилами прийому до
ОНУ імені І.І. Мечникова.

Комплексний фаховий іспит до аспірантури зі спеціальності D3
Менеджмент передбачає перевірку знань сучасних
управлінськихтеорій,закономірностей розвиткууправлінських і
соціально-економічних явищ, термінології сучасної науки
менеджменту, особливостей розвитку управлінського мислення та
уміння використовуватитеоретичні знання для розв’язання
дослідницьких та практичних завдань у різних умовах.

Програму для складання фахового іспиту зі спеціальності D3
«Менеджмент» галузіD «Бізнес, адміністрування та
право»розробленовідповіднодоПравилприйомудоаспірантурив ОНУ
імені І.І. Мечникова, в обсязі програми рівня вищої освіти магістра зі
спеціальностіD3
«Менеджмент»тапризначеноособам,якімаютьдостатнійрівеньтеоретич
нихзнань,умінь,навичоктаіншихкомпетентностейдляпродукування
новихідей,оволодінняосвітньо-
науковоюпрограмоюпідготовкиздобувача вищої
освітиступенядокторафілософіїізспеціальностіD3
«Менеджмент»,атакож
проведеннявласногонауковогодослідження,результатиякогомаютьнау



кову новизну, теоретичне та/або практичне значення.
Фаховий іспит проводиться в усній формі та/або з

використанням
тестовихтехнологій.Рівеньзнань,уміньінавичоквступниківдоаспіранту
ри оцінюється балами відповідно до критеріїв оцінювання.

Рекомендований список літератури для самостійного
опрацювання має
орієнтовнийхарактеріневиключаєвласнихініціативабітурієнтівудоборі
та використанні джерел.

2. ПРОГРАМА ФАХОВОГО ІСПИТУ

РОЗДІЛ ПЕРШИЙ. ВСТУП ДОМЕНЕДЖМЕНТУ

Сутність менеджменту і процесу управлінської праці.Етапи
формування менеджменту як професійної сфери діяльності. Історичні
особливості походження терміну «менеджмент». Поняття економічної
організації та її складових елементів. Економічна організація як життєздатна
система. Характеристика категорій «управління», «керування» і
«менеджмент». Професійне розуміння менеджменту як процесу взаємодії
людей. Принципи досягнення менеджментом соціально-економічної
результативності діяльності. Змістовна характеристика правового поля
управлінської діяльності. Рівні управлінського персоналу у ієрархії
організації. Витоки підприємницького та інноваційного управління. Сучасна
система критеріїв професійного визначення менеджменту.

Управлінський процес як середовище професійної діяльності
менеджменту. Структура та характеристика компонентів управлінського
процесу. Особливості взаємодії суб’єкту і об’єкту управлінського процесу.
Базові ресурсні умови. Система пріоритетних цілей. Граничні умови.
Визначення контуру управління. Статичні та динамічні умови взаємодії
компонентів управлінського процесу. Наукові, аналітичні та практичні
дослідження компонентів управлінського процесу.

Характеристика базових складових діяльності менеджменту економічної
організації. Керівництво діяльністю персоналу (базова складова
менеджменту). Керівництво системою маркетингу (зовнішньо-економічна
складова менеджменту). Керівництво технологічними системами економічної
організації (техніко-економічна або операційна складова менеджменту).
Формування управлінських технологій: менеджмент персоналу, менеджмент-
маркетинг, операційний менеджмент. Визначення технологій менеджмент
персоналу як базових в системі менеджменту економічної організації.

Визначення поняття «історичні передумови менеджменту» та їх
структурне і змістовне наповнення. Формування та умови дії ринкового
механізму господарювання. Індустріальний спосіб виробництва, його стадії
розвитку і адекватні механізми управлінського супроводу. Корпоратизація



економіки. Корпорація як адекватне середовища розвитку менеджменту.
Процеси капіталізації інтелектуальних ресурсів економічної організації.
Визначення категорій «інтелектуальний капітал», «людський капітал»,
«управлінський капітал». Процеси інтелектуалізації управлінської діяльності
в системі дії механізму професіоналізації менеджменту.

Деконструкція професійної системи менеджменту. Поняття терміну
«деконструкція» в контексті розвитку професійного менеджменту. Системне
формування менеджменту в періоди премодерну, модерну та постмодерну.
Визначення і характеристика традиційної історії менеджменту. Поняття
контр-історії менеджменту. Необхідність деконструкції історії менеджменту.
Погляди щодо актуалізації традиційної історії менеджменту (С. Каммінгс,
Дж. Дункан).

Реконструкція розвитку професійної системи менеджменту. Поняття
терміну «реконструкція» в контексті розвитку професійного менеджменту.
Фактори генезису та історичних передумов формування системи
професійного менеджменту. Соціокультурні складові в розвитку професійної
системи менеджменту. Новий історичний етап в розвитку професійного
менеджменту (Г. Хемєл, Ф. Малік, К Шваб). Традиційні погляди на історію
менеджменту та обґрунтованість нових наукових гіпотез становлення
менеджменту. Сучасні процеси реконструкції історії менеджменту та їх
практична і наукова необхідність. Пошук інтегральних форм розвитку і
результативності професійного менеджменту.

РОЗДІЛ ДРУГИЙ. БАЗОВІ КОНЦЕПТИ ПРОФЕСІЙНОЇ СИСТЕМИ
МЕНЕДЖМЕНТУ

Менеджмент як відкрита система. Визначення системних контурів
менеджменту. Поняття базових елементів системи менеджменту. Функції
менеджменту. Методи менеджменту. Структура менеджменту. Сполучні
процеси менеджменту. Процеси взаємодії базових елементів системи
менеджменту. Професійні орієнтири діяльності менеджменту. Специфічні
особливості результативності та якості системи менеджменту.

Пріоритетність функціонального прояву менеджменту. Сутність функції
менеджменту. Структура і форми класифікації функцій менеджменту.
Принципи функціональної організації менеджменту. Функції
адміністрування. Системно-аналітичні функції менеджменту. Інформаційне
забезпечення і зв'язок. Основні елементи прогнозування. Цілі та процес
планування. Мотивація як функція менеджменту. Інноваційна
(трансформаційна) функція менеджменту. Особливості функціональної
спеціалізації управлінської діяльності. Сфери наукових управлінських
досліджень функцій менеджменту. Первинна специфіка функціональної
підготовки управлінських кадрів.

Сутність методів менеджменту та їх динаміка розвитку. Методи як
професійний інструментарій управлінської праці. Класифікація методів
менеджменту, їх поділ на три групи: методи направлені на працівника або



групу працівників, методи направлені на організацію в цілому, комплексні
методи з використанням певних управлінських технологій (ситуаційного
аналізу, системного аналізу, структурно-функціонального аналізу,
відтворювального аналізу). Базовий характер економічних методів
менеджменту. Поняття позитивного і результативного балансу методів
менеджменту. Компоненти досягнення ефекту організаційної синергії.

Поняття структурного і організаційного проектування. Система
організаційного дизайну. Структурні компоненти організації менеджменту.
Основні види організаційно-управлінських структур. Порівняльна
характеристика організаційно-управлінських структур. Особливості та
сучасний розвиток лінійно-функціональної взаємодії в системі побудови
організаційно-управлінської структури економічної організації. Холдингова
організація менеджменту. Визначення структурних факторів розвитку
системи менеджменту.

Цільова спрямованість і системне значення сполучних процесів.
Розвиток і формат сучасних комунікацій. Механізми прийняття
управлінських рішень та критерії їх результативності. Раціональна модель
прийняття управлінських рішень. Інноваційний вектор розробки і прийняття
управлінських рішень. Сучасне трактування персонал-технологій в
менеджменті. Проблеми конвертації професійних та інтелектуальних
управлінських знань та умінь (управлінського капіталу) у вартість. Форми
загальної оцінки якості та результативності сполучних процесів системи
менеджменту.

РОЗДІЛ ТРЕТІЙ. ІННОВАЦІЙНА ТРАНСФОРМАЦІЯ
МЕНЕДЖМЕНТУ

Етапи формування концепції пріоритетів менеджменту в системі:
«виробництво-маркетинг-людський капітал». Роль соціально-економічних
умов у розвитку управлінської діяльності. Об'єктивність пріоритетів
управлінської діяльності. Формування статусу менеджера на підприємстві.
Інноваційна економіка як фактор підвищення ролі людського капіталу.
Розвиток процесів професіоналізації управлінської діяльності в контексті
пріоритетів інноваційного розвитку менеджменту.

Процес взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту. Визначення
механізму взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту і
характеристика його складових елементів. Аналіз стадій взаємодії і періодів
біфуркації. Формування системи інтегрального менеджменту.

Необхідність і умови накопичення, систематизації, практичного
використання знань про управління. Загальний характер знань про
управління. Економічна природа управлінських знань. Соціально-економічні
умови розвитку суспільства як джерело формування науки управління.
Історичні форми класифікації наукових шкіл менеджменту. Аналіз епох
премодерну, модерну і постмодерну у формуванні та розвитку менеджменту.
Модерністська характеристика сучасного менеджменту.
Ринкова система господарювання як адекватна середовище для формування



науки менеджменту. Формування школи "індустріального менеджменту"
Г.Тауна. Основні напрямки і характер дослідницьких робіт. Школа
"наукового менеджменту" Ф. Тейлора, А. Файоля, Г. Форда. Принципи
продуктивності Г. Емерсона. Школа управління НОТ як різновид школи
"наукового менеджменту". Управлінські погляди М. Вітке. Структура
ринкового механізму на мікрорівні і основні проблеми досліджень школи
"наукового менеджменту".Формування сучасної структури ринку і нові
напрямки розвитку науки менеджменту.

Роль соціально-психологічних методів менеджменту. Хоторнський
експеримент Е. Мейо. Становлення школи "теорії людських відносин" в
менеджменті. Базовий характер економічних методів менеджменту. Сучасні
умови мотивації персоналу. Основні підходи аналізу мотивації персоналу А.
Маслоу, Д. Макгрегора, У . Оучі, С. Кауфмана.
Постіндустріальні тенденції розвитку сучасної економіки.Поняття системи
підприємницької економіки і якість управління. Нова школа «інноваційного
менеджменту» П.Друкера. Об'єднання систем підприємництва та
інноваційного розвитку. Розвиток менеджменту університетів «третього
покоління». Поява нових постмодерністських тенденцій в розвитку науки
менеджменту.

Формально-аналітичний стиль підготовки кадрів менеджменту.
«Наукове управління» організацією. Формування структури базових знань
кадрів менеджменту. Розробка універсальних технологій менеджменту. Межі
спеціалізації і кооперації управлінських функцій. Пріоритети функціональної
і технократичної підготовки. Жорсткі ієрархічні структури управління.
Переваги централізації управління і збільшення масштабів діяльності.
Перехід від ремісничого до технократичному типу управління персоналом.
Основні показники ефективності управлінського персоналу. Менеджмент і
процеси четвертої промислової революції Індустрія 4.0.

Системні методи організації управлінського процесу.Організація як
об'єкт управління. Основні складові організації: люди, цілі, управління.
Теорія "людських відносин". Організація як частина великої системи.
Внутрішнє середовище організації. Фактори взаємодії організації із
зовнішнім середовищем. Поняття управління організації як процесу.
Організація як соціальна система. Характер мережевих методів
менеджменту. Балансові методи. Структура комплексних методів
менеджменту. Форми ситуаційного та системного аналізу в організації.
Відтворювальний аналіз і показники ефективності менеджменту. Характер
структурно-функціонального аналізу сучасної організації. Системний підхід
у виборі методів менеджменту. Поняття пропорції і достатності методів
менеджменту. Системна ефективність методів менеджменту.

Інноваційні технології підготовки управлінського
персоналу.Ефективність процесу формалізації і накопичення знань з
управління. Роль формалізованих технологій менеджменту та система їх
обмежень. Стиль, досвід і активні системи розвитку професійних якостей.
Концентрація якостей інноваційної функції по скалярною ланцюга



управління. Стабільність і стимулювання інноваційної активності. Гнучкі
модульні структури навчання управлінського персоналу. Поняття
персоніфікації циклів навчання. Методи розвитку інноваційного мислення.
Актуальні проблеми розвитку менеджменту в XXI столітті.

Теоретичні засади оцінки професійної діяльності управлінського
персоналу. Розвиток сучасних моделей оцінювання професійної діяльності
управлінського персоналу. Системний аналіз професійної діяльності
управлінського персоналу. Інформаційні засади формування механізму
оцінювання професійної діяльності управлінського персоналу. Концепція
інтегральної якості професійної системи менеджменту.

Управлінський капітал в системі критеріїв інтегральної якості
професійного менеджменту. Структурування системи управлінської
діяльності. Формування показників спеціалізації управлінської діяльності як
фактор ефективності та подальшої результативності менеджменту. Точки
компетентності та критичної активності менеджменту. Завдання якісного
формування науково-дослідницької бази менеджменту. Аналітична та
практична сфера професійної діяльності в менеджменті. Управлінський
капітал як відображення якості менеджменту в науковій, аналітичній та
практичній сфері професійної діяльності. Управлінська команда
інноваційного зразку як практична форма реалізації управлінського капіталу.
Якості лідера і система організаційних і мотиваційних цінностей членів
управлінської команди.

Формування механізму професіоналізації управлінської діяльності.
Структурні елементи механізму та їх характеристика. Мотивація процесів дії
та розвитку механізму професіоналізації менеджменту. Фактори і тенденції
стримування процесів професіоналізації. Професіоналізація управлінської
діяльності як процес. Напрямки базового впливу сингулярності на процес
професіоналізації менеджменту. Система первинної професійної освіти.
Форми професіонального навчання менеджерів. Професіональна компетенція
управлінських кадрів. Структурування рівнів професійної компетенції.
Поняття граничного рівняпрофесійної компетенції. Лінійний та
функціональний рівень управлінської діяльності. Структурно-ієрархічна
професійна компетенція. Інтегральна управлінська компетенція.Професійна
та інтегральна компетенція управлінських команд. Інноваційна складова
інтегральної якості (ефективної і результативної) роботи управлінських
команд. Задачі з розвитку професіоналізація менеджменту в умовах четвертої
промислової революції Індустрія 4,0 та інтегральної концепції супер
інтелектуального суспільства 5.0.

Передумови розробки і впровадження механізму інтегральної підготовки
управлінських кадрів. Структурні елементи механізму інтегральної якості
підготовки менеджерів. Критерії і показники впровадження механізму
інтегральної якості підготовки управлінських кадрів в контексті Індустрія
4.0. Концепція і трансформація управлінських кадрів і управлінської еліти в
Україні. Інноваційна динаміка сучасних технологій підготовки управлінських
кадрів. Структурні, функціональні та загально професійні зміни змісту



спеціалізованої підготовки кадрів менеджменту. Інтегральна якість як
базовий критерій сучасної підготовки менеджерів. Розвиток менеджерської
науки та системні фактори щодо професійної кваліфікації викладацький
кадрів. Стратегія і системний зміст інноваційного розвитку професійної
системи менеджменту.

Основні положення управлінської парадигми ХХІ століття. Управлінська
еліта як домінуюча група, яка забезпечує якість соціально-економічного
розвитку. Економічні реформи та створення позитивного майбутнього.
Культурні та освітянські процеси в інноваційній економіці. Інноваційна роль
середньої школи та університету в системі професіоналізації менеджменту,
формування нових цінностей і поведінських установок. Сучасне розуміння
термінів «професійна спеціалізація» та «професійний універсалізм».
Самореалізація, індивідуалізм, довгостроковий погляд на соціально-
економічний розвиток як ефективні якості управлінського персоналу.
Управлінські фактори формування стійкого механізму соціально-
економічного зростання. Інноваційні чинники процесу професіоналізації
управлінської діяльності. Професійний менеджмент і концепція креативного
класу Р. Флоріда для інноваційного суспільства.

Інноваційна якість інтегрального менеджменту в епоху
сингулярності.Основні міфи про менеджмент та їхні подолання. Системні
когнітивні упередження в менеджменті. Функції менеджменту у контексті
свідомості, креативності, творчості та інноваційного стилю діяльності
менеджерів. Ціннісні орієнтації управлінського процесу та характер їх зміни.
Сучасна інтегральна якість менеджменту з позицій нових функціональних
обов’язків менеджменту економічної організації. Вплив виконавчих видів
мистецтва на систему менеджменту. Дії менеджменту як виконавського
мистецтва. Інтегральна якість виконання як система. Професійні знання,
культура, розум, інтуїція. Процес досягнення якості. Форми і методи впливу
різних видів мистецтва на систему професійної підготовки менеджерів.
Управлінські інновації та інтегральна якість менеджменту як ознаки розвитку
сучасного мистецтва.

Інноваційна роль соціокультурних чинниківна розвиток інноваційного
суспільства. Довгостроковий горизонт реалізації соціокультурних чинників.
Прямий вплив соціокультурних чинників на формування сталого механізму
економічного зростання. Дослідження і структурування критеріїв впливу
соціокультурних показників («вимірювання Хофстеде») на розвиток
суспільства по Г. Хофстеде. Склад і відмінності індикаторів для оцінки
соціокультурного розвитку. Соціокультурний контекст інтегрального
менеджменту. Прогностична модель соціокультурних показників для
України. Формування мотиваційного механізму розвитку інтегрального
менеджменту в Україні. Пріоритетна реалізація вищих потреб суспільства
для формування креативного класу менеджерів. Базовий контекст
соціокультурного розвитку інтегрального менеджменту в Україні і ХХІ
столітті.

Впливсоціокультурного розвитку на формування інтегральної якості



професійної системи менеджменту. Менеджмент як феномен культури.
Національні та інтернаціональні характеристики в теорії та практиці
менеджменту. Національний менталітет та системна якість менеджменту.
Менеджмент у контексті національної економічної культури. Фактор
ментальності у формуванні національної системи менеджменту. Проблеми
соціокультурної адаптивності технологій менеджменту. Культурологічні
аспекти управління трансформацією соціально-економічних систем.
Інноваційна культура та розвиток нової системи лідерства. Нова роль
управлінських інновацій. Менеджмент як пріоритетний фактор у
забезпеченні стратегії соціально-економічного росту. Культура сучасного
лідера та його персоніфікована відповідальність за результати діяльності.
Система соціокультурних комунікацій лідера та управлінської команди.
Соціокультурні контексти формування національної управлінської еліти.
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4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ
Оцінюваннязнаньвступниківдоаспірантуриізспеціальності

D3Менеджмент виставляється відповідно до основних критеріїв та
показників рівня знань.

ЗгіднозПравиламиприйомудоаспірантуриОНУіменіІ.І. Мечников
а, результати складання вступних іспитів оцінюються за 100-бальною
шкалою: 0-59 балів - незадовільно; 60-74бали - задовільно; 75-89 балів - добре; 90-100балів - відмінно

Оцінка«відмінно»виставляєтьсязаповне,розгорнуте,правильне та
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http://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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http://rurik.com.ua/
https://bank.gov.ua/statistic
https://www.oecd-ilibrary.org/ukraine
http://www.oecd.org/countries/ukraine/
https://www.pfu.gov.ua/statystyka/
https://data.worldbank.org/
http://www.worldometers.info/uk/
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обґрунтоване викладення матеріалу.
Оцінка «добре» виставляється за повне, правильне та

обґрунтоване викладення питання, що містить незначні неточності, які
не впливають істотно на загальну характеристику того чи іншого
явища (процесу тощо).

Оцінка«задовільно»виставляється,якщовідповідьєнеповною,немі
стить
усіхнеобхіднихвідомостейпропредметпитання,єнезовсімправильною.

Оцінка «незадовільно» виставляється якщо вступник не відповів
на поставлене запитання, або відповідь є неправильною, не розкриває
сутності
питання,абодопущенігрубізмістовніпомилки,якісвідчатьпровідсутність
знань.

Відповідьвступникаоцінюєтьсяна «відмінно»(90 -100
балів),якщовона містить повне, розгорнуте, правильне та обґрунтоване
викладення матеріалу; відображає чітке знання відповідних категорій,
їх змісту, розуміння їх взаємозв’язку і взаємодії, правильне
формулювання тлумачень відповідних понять; демонструє знання
різних поглядів щодо наукової проблеми; вміння
використовуватитеоретичнізнаннядлярозв’язаннядослідницькихта
практичнихзавдань ускладнихтаневизначенихумовах;містить аналіз
змістовногоматеріалу, самостійнівисновкивступника,формулюваннята
аргументацію його думки, яка логічно і граматично правильно
викладена.

Відповідь вступника оцінюється на «добре» (75 - 89 балів), якщо
вона містить повне, правильне та обґрунтоване викладення матеріалу;
відображає знання відповідних категорій, їх змісту, розуміння їх
взаємозв’язку і взаємодії,
правильнеформулюваннятлумаченьвідповіднихпонять;уміння
використовуватитеоретичнізнаннядлярозв’язаннядослідницькихта
практичних завданьу конкретних умовах, при цьому не містить
самостійного
аналізупитання,міститьнезначнінеточності,якіневпливаютьістотнона
загальну характеристику того чи іншого явища, процесу тощо.

Відповідь вступника оцінюється на «задовільно» (60-74), якщо
вона є неповною, не містить усіх необхідних відомостей про предмет
питання,




